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Dresden (IHI), Veranstaltung: Projektmanagement, Sprache: Deutsch, Abstract: Das Wort Projekt wird heutzutage 
sehr oft verwendet, man kouml;nnte auch sagen inflationauml;r. In der Privatwirtschaft werden Projekte oft eingesetzt, 
um Innovationen und Verauml;nderungen anzustoszlig;en. Dafuuml;r wird immer hauml;ufiger ein professionelles 
genormtes Projektmanagement genutzt. Es bdquo;ist oftmals die einzige Arbeits- und Organisationsform, mit der 
flexibel, effizient und effektiv auf dynamische Umfeldverauml;nderungen und neue Herausforderungen reagiert 
werden kannldquo;.In der ouml;ffentlichen Verwaltung wird Projektarbeit ebenso als wichtig angesehen und in 
verschiedenen auch verwaltungsinternen Publikationen gefordert. Der Umsetzungsstand im Vergleich zur 
Privatwirtschaft kann allerdings als ruuml;ckstauml;ndig bezeichnet werden. Es wird zwar in der ouml;ffentlichen 
Verwaltung hauml;ufig von Projekten gesprochen, es kommen aber kaum ganzheitliche Louml;sungsansauml;tze zur 
Integration und Professionalisierung von Projektarbeit zum Einsatz.Die Ursache liegt in der unterschiedlichen Struktur 
der Aufgabenorganisation: Die ouml;ffentliche Verwaltung hat als Aufgabe und zentrale Handlungsmotivation 
Gesetze, Rechtsverordnungen und Verwaltungsvorschriften umzusetzen. Im Gegensatz dazu die Privatwirtschaft, der 
als zentrale Handlungsmotivation der angestrebte Gewinn zugrunde liegt. Dieses fuuml;hrt u. a. dazu, dass 
mouml;gliche Kosteneinsparungen nicht die Prioritauml;t wie in der Privatwirtschaft haben und 
Reformmaszlig;nahmen sich im Kontext gewohnter Buuml;rokratiemodelle bewauml;hren. Neue Projekte existieren 
oft mit dem Zweck einer verbesserten Darstellung gegenuuml;ber den Leistungsempfauml;ngern, das heiszlig;t 
wiederum, dass es an Anreizen und Wissen fehlt, um verwaltungsinterne Entwicklungsprojekte durchzufuuml;hren. 
Auch ist das bekannte Scheitern ouml;ffentlicher Infrastrukturprojekte ein Hindernisgrund dafuuml;r, dass andere 
Vorhaben, wie bspw. Entwicklungsprojekte zur Realisierung kommen. Insbesondere, weil die Projektarbeit unter 
stauml;ndiger, auch ouml;ffentlicher, Beobachtung steht. Ein professionelles Management der Projekte ist 
entscheidend, um die Ergebnisse zu jedem Zeitpunkt legitimieren zu kouml;nnen.Grundsauml;tzlich nimmt 
gegenwauml;rtig die Anzahl der einmalig zu bewauml;ltigenden und komplexen Aufgaben bestauml;ndig zu und 
vielschichtige Problemlagen muuml;ssen gleichzeitig und mit dem nouml;tigen Sachverstand bearbeitet werden.


