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Betrachtung geruuml;ckt. Eine Kommune muss effektiv, effizient und vor allemfinanzierbar sein. Bis zum 
gegenwauml;rtigen Zeitpunkt wird als Planungs- undKontrollinstrument das kamerale Rechnungswesen eingesetzt. 
Dieses reicht jedoch beiweitem nicht mehr aus, um modernen Informations-, Planungs-, Kontroll- 
undSteuerungsanforderungen zu genuuml;gen. Ein gauml;ngiges Schlagwort in der 
gegenwauml;rtigenpolitouml;konomischen Diskussion ist Controlling im neuen ouml;ffentlichen 
Rechnungswesen1.Diese Arbeit setzt sich kritisch mit der Thematik bdquo;Die Rolle des Controlling im 
neuenouml;ffentlichen Rechnungswesenldquo; auseinander, indem in Kapitel zwei zunauml;chst 
dasVerwaltungscontrolling sowie dessen Instrumente vorgestellt werden. In Kapitel drei wird dieKameralistik und 
insbesondere deren Schwauml;chen betrachtet, aus denen derVerauml;nderungsbedarf, ebenso wie die Anforderungen 
an das neue ouml;ffentliche Rechnungswesenabgeleitet werden, welche ihrerseits zwingend zum System der Doppik 
fuuml;hren. In Kapitel vierfindet eine logische Uuml;berleitung aus der Doppik zu ouml;ffentlichem Controlling statt. 
In diesemZusammenhang wird zum einen der Nutzen des Controlling in der ouml;ffentlichen Verwaltunganalysiert, 
zum anderen ein mouml;glicher Weg zu einem wirkungsvollen Verwaltungscontrollingdargestellt und ergauml;nzend 
die Relevanz des Berichtswesen und der Kennzahlen hinterfragt.Die Arbeit schlieszlig;t mit einer Zusammenfassung 
und einem Ausblick.[...]


